9 mei 2025

TOEZICHTVISIE
RAAD VAN TOEZICHT SKBENM

WAAR WIJ VOOR STAAN

Bij SKBNM draait alles om kinderen. Om een veilige, vertrouwde plek dichtbij huis, waar elk kind zich
kan ontwikkelen en zichzelf mag zijn.

Als Raad van Toezicht kijken wij mee of SKBNM deze belofte elke dag waarmaakt — niet alleen in het
belang van de organisatie, maar vooral in het belang van kinderen, ouders en medewerkers in
Gooise Meren.

Onze toezichtvisie helpt ons hierbij. Het is ons gezamenlijke kompas én het middel waarmee we
ieder jaar kritisch terugkijken op ons eigen functioneren.

WAT WE BEWAKEN

We volgen of SKBNM werkt in lijn met haar missie en visie. Daarbij kijken we of de pedagogische
uitgangspunten van SKBNM in de praktijk echt worden ervaren:

e Aandacht voor elkaar

o Veilig en altijd dichtbij

e Zelfverzekerd de wereld in
e ledereen is van waarde

We onderschrijven de Governance Code Kinderopvang en passen deze actief toe.

HOE WE TOEZICHT HOUDEN
Onze rol bestaat uit drie onderdelen:
1. Toezichthouder: we volgen beleid, financién en resultaten;

2. Werkgever: we zijn de werkgever van de directeur-bestuurder;
3. Klankbord: we denken mee en geven gevraagd en ongevraagd advies.

We kijken daarbij vooruit: welke keuzes zijn nodig om SKBNM gezond en toekomstbestendig te
houden? Hierbij hebben we oog voor het maatschappelijke karakter van SKBNM.

En we kijken terug: wat ging goed en wat kan beter?

We zoeken steeds de juiste balans tussen nabijheid en afstand t.o.v. de organisatie en directeur-
bestuurder. We zijn betrokken en benaderbaar, met respect voor ieders rol en verantwoordelijkheid.



SKBNM

HOE WE VERBONDEN BLIJVEN

Goed toezicht vraagt om contact met de praktijk. Daarom:

e gaan we in gesprek met ouders, medewerkers en ondernemingsraad;
e bezoeken we locaties van SKBNM;

e blijven we nieuwsgierig naar ervaringen en verhalen van binnenuit.

HOE WIJ WERKEN ALS RAAD VAN TOEZICHT

Onze Raad van Toezicht bestaat uit mensen met verschillende achtergronden en expertise. Dat
maakt ons sterker. We kijken onafhankelijk, stellen kritische vragen en vullen elkaar aan.

We vinden het belangrijk om zelf ook te blijven leren en ontwikkelen. Daarom staan we regelmatig
stil bij onze rol en reflecteren we op ons eigen handelen onder meer met een jaarlijkse zelfevaluatie.
Over ons werk en de keuzes die we maken leggen we jaarlijks verantwoording af in het jaarverslag
van SKBNM.

HOE WI1J WERKEN EN BEREIKBAAR ZIJN

De manier waarop wij toezicht houden is vastgelegd in de statuten van SKBNM en verder uitgewerkt
in het reglement van de Raad van Toezicht.

Onze leden worden benoemd voor een periode van vier jaar, met de mogelijkheid om één keer
herbenoemd te worden voor een 2€ periode van 4 jaar.

We vergaderen ongeveer zes keer per jaar. Daarnaast werken we met twee vaste commissies:

e Auditcommissie — voor financién en risicobeheersing

e Remuneratiecommissie — voor de werkgeversrol richting de directeur-bestuurder

CONTACT MET DE RAAD VAN TOEZICHT

Heeft u vragen of wilt u contact opnemen met de Raad van Toezicht? Neem dan gerust contact op
via:

Petra Koomen — secretaris Raad van Toezicht
E-mail: p.koomen@skbnm.nl



